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Formal

Undersgge veerdien af specialisering,
herunder specialiseringsordningen,
iIndenfor fysioterapl

Fra ledere og behandleres perspektiv



Metode “
A



Setup

Interview via Microsoft Teams
9 interviews fordelt pa 2 malgrupper over 2 dage
2 specifikke interviewguides

1 interviewer, 1 notetager
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30-60 min per interview



Deltageres fordeling i malgrupper

Ledere Behandlere

. : A 1x nyuddannet fysioterapeut
A 1xMindre Sygehus A 1x 515 &r erfaring

A 2x Kommune A 1x 15 ér erfaring

A 2x Patientorganisation
A  1x Forsikringsorganisation



Ledere

Leder 1
Ledende terapeut pa Nordsjzellands Hospital.
Leder afdelingslederne for 65 medarbejdere.

Master i Folkesundhed

Leder 2
Konsulent og Fysioterapeut i Hjerteforeningen med speciale i

hjerteomradet. Hun viste sig dog ikke at vaere leder

Leder 3
Vicedirektgr og leder af det politiske arbejde hos Danske Patienter

Master i public policy

Leder 4
Leder for genoptraening | Kgbenhavns Kommune for 85 medarbejdere.

Master i folkesundhed.

Leder 5
Afdelingsleder for 25 personer pa traening og aktivitet |
Nordfyns Kommune.

Diplomuddanelse i ledelse.

Leder 6
Leder i rehabiliteringscenter for Muskelsvind.

MSc, ph.d, forsker




Fysioterapeuter

Fysioterapeut 1
Rudersdal Kommune

Speciale indenfor Bgrn og Unge.

Fysioterapeut 2
Fysioterapeut i et bosted for folk med psykiske lidelser og misbrug

Nyligt feerdiguddannet Fysioterapeut.

Fysioterapeut 3
Fysio Danmark, @sterbro.

Diplomuddannelse i McKenzie metoden.



Findings
Ledere
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At specialisere sig

e Udfordringer



Betydningeraf
specialisering

Generelt mener flere ledere at der en prestige forbundet med
at veere specialiseret.

Flere papeger teoretisk specialising ikke ngdvendigvis gar dig
til en bedre klinker.

Regioner vs. kommuner

Pasygehusforventes det at alle medarbejdere er
specialiserede eller skal blive det pa sigt. Man vil altid blive
ansat indenfor et specialehjerteomrade, lungeomrade osv.

| kommunerne er specialistviden ikke pa samme made vigtig,
da specialiseret behandling oftest sker i regionerne.
Dygtiggarelse fylder stadig meget.

Vicedirektar i danske patienter, mener at der er et efterslaeb
ift. specialisering i kommunerne.
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“Det er velanset at specialisere sig indenfor
fysioterapi, men det kommer ogsa meget an
pa hvilket retning terapeuten skal”
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Veerdi

Organisatorisk forstaelse
Lederne fremhaever seerligt veerdi i form af organisatorisk og
tveerfaglig forstaelse.

Heeve standarden

Specialister kan veere med til at heeve barren og sparre med de

mere all-round fysioterapeuter.

Bedre patient forlgb

Iseer evnen til at omseette den viden man har opnaet til praksis
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At specialisere sig bidrager med vaerdi. En master
eller kandidat kan bidrage med organisatoriske
kompetencer og ny viden.

Praktisk erfaring er dog vigtigst som kliniker
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Udfordringer LN

Kreesne specialister
Specialiserede medarbejde kan have en forventning om at udelukkende arbejde inde for deres
speciale. Noget der ikke altid er muligt fx. i kommunerne.

Forventning om hgijere lgn
Forventning om hgjere lgn, som man i kommunerne ikke altid kan indfri.
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Hvorvidt en medarbejder kan opkvalificeres afhaenger i hgj grad af ydre omsteendigheder:
A Specialiseringens relevans for organisationen og strategi.

A Teamsammensaetning, om medarbejderen kan undvaeres eller erstattes.

A Lufti budgettet.

Specialisering kraever volumen
| kommunerne, kraever det en hvis volumen at have specialister. Det er muligt | Kgbenhavns
kommune, men ikke pd samme made i Nordfyns kommune.

Risko
Det kan veere en udfordring at investere | opkvalificering af medarbejdere, da deres opkvalificering
ogsa udlgser nye jobmuligheder.



Andre findings

Initiativ
Initiativet til efteruddannelse lader til bade at komme fra
medarbejderen selv, men lige sa ofte af en leder.

Anseettelse af specialiser

Det lader til at vaere dyrere at uddanne medarbejdere, fremfor at
anseette en specialiseret medarbejder, men veerdien i at holde pa
gode medarbejdere er ogsa stor.

Gennemskuelighed

Det lader ikke til at veere en udfordring for ledere at gennemskue
hvorvidt en person, er specialist indenfor et omrade. De mener at
ved at kigge pa et CV er det let at gennemskue hvor specialiseret en
person er.



Specialiseringsordningen

* Kendskab

e Veerdi

* Udfordringe

» Offentlig anerkendelse



Kendskab

A Specialiseringsordningen fylder ikke meget hos lederne.

A De har aldrig set en ansggning med certifikatet. Og der har
aldrig veeret en behandler inde og spgrge til det.

A Kendskabet og omtalen ikke er udbredt
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Kender ‘lidt’/’meget lidt’ til ordningen

Ved ‘ingenting' om den, som den er nu

Kigger en sjaelden gang
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Anerkendelse

De fleste udtaler sig positivt om ordningen nar der spgrges

direkte ind. De mener, at det er fint, at behandleren kan fa den

anerkendelse som denne fortjendrederne har en holdning
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fint.

Tryghed
Enkelte ledere mener ogsa at en certificering vidner om en vis
ambition hos en behandler, hvilket giver tryghed for lederne.
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U dfO rd ri N g er to}l/edt"a?li[éee)r'gerpangler at blive gjort en smule

Uklarhed om omfang og formal
W83 Gny1SNJfARG GKOFR SNI YARESH YSR RSG#
Ordningens format og omfang er uklart for lederne. Flere
gnsker det mere afstemt.
Specielt kravet om supervisions timer var uklart
Wl gFrR of AOGSN)I 6SieRyAy3dISy T RSGGSQo
Mener at forventningerne er uklare
Forventninger
Mere tydellghed og klarhed omkring hvad der kan forventes
ved at opna dette. En neevner lgn somdrend @ A
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kreeve helt bestemte opgaver

- X«

tf A3 OAf

¢
QX
w»

NJ 2Y RS @Af LI dz



¢aly anGiaSNJ F2NJ YS3IS

- metode. Man skal passe p4, at det ikke vaegter for
U dfO I‘d Il ngel‘ meget. Det er vigtigere at veere en smadder god
1Tt AYA]LSNE
Formatet

Flere ledere udtaler sig kritisk om formatet. Flere synes at
kravet var for hgit.

Teori vs praksis
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afger om du er en god fysioterapeut, sa lederne kritisk pa, at
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En af lederne mente, at specialiseringsordningen havde for
meget fokus pa teori over praksis
Den mangler lidt klinik i den.



Offentliganerkendelse

A For de fleste af lederne, ville det give veerdi for
specialiseringsordningen, at den var offentlig anerkendt.

A De mener, at den gerne ma lgfte behandleren til et niveau
national og international. Den ma ogséa gerne veere
anerkendt af andre faggrupper og ikke kun internt.
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A Du kan sagtens lave en ordning men hvis den ikke er
F'yYSN] SyRdG A aiDANS
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Mener at det er ‘fuldsteendig ligegyldigt’
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Behandlere






