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D. 28. august 2025 afholdes online mgde i bestyrelsen i Dansk Selskab for
Fysioterapi (DSF), med fglgende dagsorden:

Velkomst og godkendelse af dagsorden (I)

Behandling af indkommende NKR-ansggninger (B) (15 minnutter)
Opfelgning pa samarbejdsaftalen (D) (20 minutter)

DSF dialogmgde november 2025 (0) (10 minutter)

DSF budgetopfglgning 2025 (0) (20 minutter)
DSF-vedtaegtsandringer 2025 (D) (60 minutter)

DSF Strategi 2025 — 2026 (D) (resten af dagen)

Eventuelt



1. Velkomst og godkendelse af dagsorden (B)

Rasmus Gormsen Hansen byder velkommen og gennemgar dagsorden med henblik
pa bemaerkninger og godkendelse.

Konklusion: Godkendt. Ingen kommentarer. Mgdet forventes at forlgbe efter
dagsordenen.

2. Behandling af indkommende ansggninger til NKR — puljen

Lisbeth Lund Pedersen (DSSF) sender pa vegne af to selskaber en ansggning pa
samlet 15.000 kr. til oversaettelse af Concussion Profile Screen samt kommisorium for
opgaven som er igangsat af Dansk Center for Hjernerystelse.

Ansggningen afsendes af fglgende selskaber:
- Dansk Selskab for Neurologisk Fysioterapi
- Dansk Selskab for Sportsfysioterapi

Selskaberne har udpeget hhv. Henriette Henriksen, Center for Hjerneskade
Kgbenhavn samt Lisbeth Lund Pedersen, Svendbord Kommune som arbejdsgruppe
med oversattelsen.

Konklusion (referat):

Indledningsvist erklaerer MHJ et igangveerende samarbejde med Lisbeth Lund
Pedersen. Bestyrelsen vurderer, at dette ikke medfgrer inhabilitet, men at MHJ
tvaertimod bidrager med relevante perspektiver og viden, som kan styrke den
efterfglgende drgftelse og strategi.

Ansggningen godkendes med bevilling pa 15.000 kr.

Der blev drgftet, om belgbet er tilstraekkeligt i forhold til de fremlagte faglige
intentioner. Bestyrelsen gnsker at signalere stgtte til projektet — i kglvandet pa den
nye Finanslov kan dette ses som et pilotprojekt — og bestyrelsen abner derfor
mulighed for yderligere stgtte med henblik pa at sikre projektets gennemfgrsel.

Det besluttes, at DSF-sekretariatet kontakter ansggerne for at hgre, om der er behov
for yderligere midler.

| forleengelse heraf blev det drgftet, at Finansloven afsaetter yderligere midler (20
mio. kr., og efter 2027 op til 40 mio. kr.) til projekter vedrgrende fglger efter
hjernerystelse. Bestyrelsen gnsker at forholde sig strategisk til dette omrade, sa den
fysioterapeutiske fagprofession indgar som en central aktgr med mulighed for at fa
del i midlerne.

Der blev peget pa potentialet for samarbejde mellem Sportsfysioterapi og
Neurologisk Fysioterapi, eventuel inddragelse af Danske Fysioterapeuter (v. Niels
Sandg), mulighed for at udarbejde en specialiseret indsats med inspiration fra SANO-
indleeggelsesforlgb, samt behovet for at styrke professionens position i et felt, hvor
flere aktgrer formentlig vil vise sin interesse i kommende tid.



Opfelgning og ansvar:

o DSF-sekretariatet: Kontakter ansggerne vedr. evt. behov for yderligere
bevilling.

e Rasmus: Tager kontakt til DFys (Niels Sandg) med henblik pa koordination af
indsatsen vedr. Den nye Finanslov. Det vurderes umiddelbart oplagt, at de er
lead pa denne opgave.

e Maja: Varetager fortsat privat samarbejde med Dansk Center for
Hjernerystelse og sikrer tydelig rolleafklaring.

e Uafklaret: Hvem initierer samarbejde med de private aktgrer / faglige
selskaber og faciliterer samarbejde mellem DSSF og DSNF?

3. Opfelgning pa samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen blev bekendt stemt igennem hos de faglige selskaber med et stort
flertal. Aftalen gar nu ind i fase 2, hvilket betyder en implementeringsfase.
Selskaberne er blevet bedt om, at tage stilling til hvilke model de gnsker, samt angive
kontingenter for 2026 samt angive om de er momsregistreret.

Det er blevet meldt ud fra Dfys, at kurser, hvor der skal deltage ikke-medlemmer gari
luften allerede 15. oktober, men at medlemskaberne i model C for Ikke-medlemmer
treeder i kraft 1. januar 2026. De selskaber som er omfattet af model A, hvor CVR
nummer skal nedlaegges treeder endeligt i kraft 1. januar 2026. Grunden hertil er, at
gkonomiafdelingen i Dfys gerne vil have afsluttet 2025 regnskaberne fgr de opstarter
noget for selskaberne.

Konklusion (referat):
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Der blev drgftet, hvordan implementeringen af samarbejdsaftalen opleves i de
faglige selskaber, herunder eventuel modstand og udmeldelser.

Det fremhaevedes, at det kunne vaere relevant at forsta arsagerne bag udmeldelser,
og et konkret forslag var, at DSF sgger indsigt i eventuelle udfordringer og “knaster”
fremkommet i processen og afstemningsperioden.

Drgftelsen bergrte endvidere forskelle i de faglige selskabers tempo og
implementering af den nye samarbejdsaftale, herunder hvordan DSF kan bidrage til
at skabe forstaelse for, at processerne kan variere mellem selskaberne. Der var
enighed om, at DSF kan understgtte selskaberne med radgivning og sparring i forhold
til ekstern kommunikationen, men bestyrelsen gnsker ikke at udsende standardsvar
til selskaberne pa vegne af DSF, da dette kan medfgre uforudsete konsekvenser. Et
konkret forslag var, at selskaberne kan orienteres om, at DSF star til radighed for
dialog og sparring — eksempelvis ved mgdet den 5. november.



Afslutningsvis blev det papeget, at arbejdet med samarbejdsaftalen indebaerer en
overgangsperiode, hvor vedtaegtseendringer og beslutninger skal ratificeres, og hvor
der midlertidigt kan vaere overlap mellem gamle og nye strukturer.

Opfelgning:
e Sgg indsigt i eventuel modstand mod samarbejdsaftalen.
e Orientering pa dilaogmgdet om, at DSF star til radighed for sparring i forhold
til ekstern kommunikation ifm. implementering af samarbejdsaftalen.

4. DSF dialogmgde november 2025
Program:

1) 09.00 - 09.30 Ankomst og morgenmad
2) 09.30-10.00 Velkommen ved Rasmus G. Hansen
a. Gennemgang af samarbejdsaftalen og resultatet
3) 10.00-11.00 — Oplaeg ved Lone Ramer Mikkelsen — Fagbladet
Fysioterapeuten
4) 11.0011.10 Pause
5) 11.10-1145 Dialog om fagbladet og indhold
6) 12.00-13.00 - Frokost
7) 13.00— 14.00 Kvalitet i Fysioterapi ved Heidi Mortensen, EKM
8) 14.00-14.20 Pause kaffe og kage
9) 14.20-14.50 - Dialog om faglige standarder
10) 14.50 —15.00 — Afrunding

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen endeligt godkender programmet.

Konklusion (referat):
Programmet godkendes endeligt med enkelte bemaerkninger og forslag til
fremadrettet drgftelse.

| forbindelse med godkendelsen angives, punkt 2) gennemgang af samarbejdsaftalen,
vil omhandle resultatet for samarbejdsaftalen samt naeste skridt som forventes at
veere revidering af vedtaegterne.

| forhold til punkt 7) Kvalitet i Fysioterapi ved Heidi Mortensen, EKM, drgftedes
gnsker til indhold og perspektiver. Bestyrelsen gnsker, at oplaeggene belyser
spaendingsfeltet mellem standardisering af strukturerede forlgb og patientcentreret
praksis, herunder hvordan strukturerede forlgb udvikles og implementeres i praksis
med gje for patientens behov for individuel tilpasning — ved de strukturerede forlgb
tilpasses patienterne til preedefinerede kasser. Diskussionen pegede pa et behov for
at forholde sig til balancen mellem standardiseret kvalitet og individuel tilpasning. Pa
den ene side vil vi have noget standardiseret (homogeniseret) og pa den anden side
vil vi gerne have patientcentreret individualisering Hvor meget plads er der til at
afvige for at tilpasse den enkelte?



Herfor formuleredes fire punkter, som bestyrelsen gnsker praesenteret i punkt 7:
1. Hvordan bliver struktureret forlgb borgerrettet?
2. Deres definition af kvalitet? Indikatorer for kvalitet?
3. Dilemma mellem standardisering (kvalitet) og rigiditet
4. Hvordan gnsker de at inddrage de faglige selskaber i samarbejdet?

Ekstra drgftelse:
Der blev rejst en ekstra drgftelse om anvendelsen af puljen pa 300.000 kr. til
samarbejder mellem selskaber.

Der blev rejst spgrgsmal til, om midlerne nar de tiltaenkte formal, herunder om
stgtten reelt gavner mindre ressourcestaerke selskaber, som oprindeligt tiltaenkt. Det
blev foreslaet at overveje, om DSF i sarlige tilfaelde kan understgtte ansggninger pa
vegne af selskaber med begraensede ressourcer.

Der var samtidig en bekymring for, at midlerne ikke ngdvendigvis bliver anvendt
hvert ar. P4 den baggrund blev det besluttet, at puljens formal og anvendelse drgftes
pa naste bestyrelsesmgde, og at sagen bringes videre til sekretariatet med henblik
pa forberedelse af naste dagsorden.

Opfolgning:

o DSF sekretariatet seetter drgftelse af puljen til samarbejde mellem
selskaber pa dagsordenen for neestkommende bestyrelsesmgde.

e Viderebringe bestyrelsens gnsker til rette vedkommende ift. punkt 7 pa
dialogmgdet d. 25. november.



5. DSF - budgetopfglgning 2025

Der er d. 30. september 2025 kommet perioderegnskab for DSF. Overordnet set ser
det godt ud, der er balance i regnskabet. Der er en del overforbrug pa posten “@vrige
mgder, udadv. Aktiviteter, konferencer” pa 169 %. Det skal dog naevnes, at flere
andre poster er langt under budgettet.

Lgnudgifter: Henrik har i sin opfglgning gjort opmaerksom pa, at Ignudgifterne i
selskabet ligeledes er stabile i forhold til budgettet, men at bestyrelsen ikke skal
forvente noget overskud pa denne post.

Kliniske Retningslinjer: SUV har vaeret pa sagen, og det har vist sig, at der har vaeret
fejl i regnskabet, og Kliniske Retningslinjer puljen (NKR puljen) har manglet 100.000
kr. Det er nu rettet til.

Afregning for fagkongres: Det har hele tiden vaeret aftalen, at den tid som Signe
brugte pa fagkongres 2025 skulle kompenseres med 50.000 for studiedagen. Det
fremgar i perioderegnskabet under indtaegter, dog er det “Kompensation Dfys,
servicetjek/honorar”. Om overskriften bare ikke er sendret eller om der forsat er fejl i
dette er usikkert.

Bilag 3. - DSF 2025 - Perioderegnskab 2025 pr. 13.10.2025

Konklusion (indstilling): Der er balance i budgettet for DSF, og der er kommet styr pa
de mindre fejl der er fundet. Bestyrelsen orienteres om punktet.

Konklusion (referat):

Bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning og godkender budgettet.

Det blev bemaerket, at regnskabet fremstar overskueligt og visuelt flot opstillet.
Eneste mindre bemaerkning vedrgrer linjen ”arets resultat”, som fremstar uklar.

Opfolgning:
e Revider budget ift. ‘arets resultat '-raekken.



6. DSF vedtaegtsaendringer 2025

Som bekendt, udigser samarbejdsaftalen nogle udfordringer med DSF’s nuvaerende
vedtaegter. Der er af flere bestyrelsesmedlemmer udtrykt gnske om, at vedtaegterne
revideres, sa de er mere tidssvarende til den nye situation.

Derfor har der tidligere vaeret snakket om, at man skulle nedszette et vedtaegtsudvalg
som i ferste omgang skulle identificere de mulige stridende punkter, som man sa
kunne praesentere for bestyrelsen. Gruppen som var nedsat var TK, RG og SUV. Dog
har gruppen ikke haft mulighed for at mgdes, hvorfor vi ikke kan prasentere noget
endnu.

Bestyrelsen bedes diskutere, hvordan man gnsker at gribe denne opgave an pa. Det
har tidligere vaeret diskuteret, at bestyrelsen har brug for ekstern juridisk hjeelp til at
se pa vedtaegterne, sa vi kommer ordentligt i mal med aendringerne.

Derfor kunne noget af det forberedende arbejde vaere, at en arbejdsgruppe ser pa
mulige scenarier og punkter som vi skal vaere opmaerksomme pa.

Ligeledes gores bestyrelsen opmaerksom pa3, at hvis man skal have juridisk hjzelp
eksternt, skal man muligvis saette penge af til det i 2026 budgettet, da sddan en post
hurtig kan blive dyr.

Ydermere skal bestyrelsen diskuterer fglgende vedr. vedteegter:

1. Hvemvil | som bestyrelse repraesentere. Som vedtaegterne foreskriver nu,
repraesenterer i enkelte medlemmer.

2. Generalforsamling: Som tingene er nu, veelges man for en 4-arig periode til
bestyrelsen, da der afholdes generalforsamlinger hvert andet ar. En anden
mulighed er, at der afholdes generalforsamling hvert ar, og man vaelges til
bestyrelsen for en periode pa 2 ar.

3. Valg af suppleanter: Som vedtaegterne forskriver nu, vaelges der en
suppleant. Vi har dog oplevet flere gange, at det ikke har vaeret tilstraekkeligt.
Skal man indskrive at der skal vaelges en suppleant mere sa man er to, eller at
bestyrelsen kan udpeget nye medlemmer eller suppleanter hvis den fgrste er
taget i brug?

Bilag 4. — DSF vedtaegter: Vedtaegter

Indstilling: Bestyrelsen bedes tage stilling til, om man forsat gnsker at fa
gennemarbejdet de nuveerende vedtaegter, sa de kan veere klar til den ordinaere
generalforsamling i juni 2026 mhp. en godkendelse fra de faglige selskaber.

Konklusion (referat):
Drgftelsen omfattede fglgende hovedtemaer:

1. Repraesentation:

Der var enighed om, at de nuveerende vedtaegter fremstar uklare i forhold til, hvem
bestyrelsen reprasenterer — individuelle medlemmer eller de faglige selskaber.
Bestyrelsen vurderer, at DSF i praksis fungerer som en paraplyorganisation for de



https://www.danskselskabforfysioterapi.dk/om-os/vedtagter

faglige selskaber. DSF organiserer og repraesenterer saledes selskaber og ikke
medlemmer, og at dette bgr fremga tydeligere af vedtaegterne.

2. Generalforsamling og valgperiode:

Der blev peget pa behovet for at overveje frekvensen af generalforsamlinger og
valgperiodens lzengde. Nogle ser fordele i en kortere valgperiode (to ar) for at sikre
dynamik, mens andre fremhavede vaerdien af kontinuitet og stabilitet ved firearige
perioder. Bestyrelsen kan ikke pa nuvaerende tidspunkt traeffe beslutning herom, og
gnsker dette drgftet pa neestkommende bestyrelsesmgde.

3. Suppleanter:
Bestyrelsen vurderede, at der bgr vaelges en anden-suppleant fremover for at sikre

kontinuitet ved eventuelle udskiftninger. Der var samtidig enighed om, at
vedtaegterne bgr give mulighed for selvsupplering, hvis en suppleant ikke kan
tiltreede.

Vedtaegtsendring og Juridisk bistand:

Der var generel enighed om, at vedtaegterne skal gennemga en grundig revision, og
at dette arbejde bgr udfgres af bestyrelsen selv i fgrste omgang, hvorefter et faerdigt
udkast kan sendes til ekstern juridisk gennemgang for kvalitetssikring og lovmedhold.

Det blev understreget, at processen skal vaere transparent, velargumenteret og
kommunikeret tydeligt til de faglige selskaber. Der vurderes ikke behov for direkte
inddragelse af selskaberne i udformningen, men de skal informeres Igbende om
fremdriften.

Malet er at have feerdige og godkendelsesklare vedtaegter senest 1. juli 2026 med
henblik pa prasentation pa den ordinaere generalforsamling.

Opfglgning:
e Bestyrelsen gnsker at DSF sekretariatet laver udkast til mgdeindkaldelse for
2026.



7. DSF strategi 2025 - 2026

Den 9. — 10. februar 2025 havde DSF bestyrelsen det fgrste strategi mgde, som vi
desveerre ikke har haft mulighed for at fa fulgt op pa. | forbindelse med mgdet,
lavede vi nogle procesgvelser som er vedlagt som bilag til dette mgde.

Vi lavede gvelsen ”"Bestyrelsen leveregler” og “Disney modellen”, og SUV har
efterfglgende forsggt at lave strategihuset med de input vi fik pa dagen.

Som udgangspunkt skal bestyrelsen f@rst tage stilling til fglgende:
- Hvad vil vi med DSF, hvem vil vi repraesentere og hvordan vil vi ggre det.

Konklusion (referat):

Der var enighed om, at det er tid til at Igfte blikket fremad og formulere en felles
strategisk retning for DSF i lyset af den nye samarbejdsaftale.

Bestyrelsen drgftede behovet for at praecisere begreber som vision, mission og
strategi, inden der fastlaegges konkrete mal og handleplaner.

Det blev fremhaevet, at strategiarbejdet skal tage afseet i DSF’s rolle og formal,
herunder:

e  Om DSF primeert skal fungere som en understgttende organisation for de
faglige selskaber eller som en selvstaendig aktgr, der ogsa reprasenterer
professionen udadtil.

e Hvordan balancen mellem internt fokus (selskaberne) og eksternt fokus
(professionens position i samfundet) skal vaegtes.

Bestyrelsen pegede pa, at DSF i stigende grad kan bidrage til at Igfte de faglige
selskabers stemme udadtil, eksempelvis gennem kommunikation, samarbejde med
relevante sundhedsaktgrer og deltagelse i den offentlige debat.

Der var samtidig et gnske om at tydeligggre DSF’s faglige profil som en uafhaengig,
evidensbaseret organisation, der arbejder for kvalitet og patientcentrering.

Bestyrelsen gennemgik projektet “Understgttelse af Faglige Selskaber”

Vision:

Drgftelsen kredsede om, hvordan DSF’s vision og mission skal formuleres
fremadrettet.

Der var konsensus om fglgende forslag til vision:

“For og med de faglige selskaber arbejder vi fi DSF or at fremme evidensbaseret og
patientcentreret praksis med henblik pa at styrke og udvikle den fysioterapeutiske

professions position i samfundet — gennem hele livet.”

Visionen skal bade veaere et internt pejlemaerke og et eksternt signal om DSF’s formal
og rolle.

Mission:



Missionen blev drgftet i forlengelse heraf, med fokus pa at:
e Organisere, understgtte og repraesentere baeredygtige og handlekraftige
faglige selskaber,
e Bidrage til professionsudvikling og kvalitet i fysioterapi,
e Og samtidig brande DSF som faglig organisation — ikke som fagforening, men
som samlingspunkt for den faglige udvikling i professionen.

Strategiske indsatser

Bestyrelsen drgftede en raekke temaer, som skal udggre rammen for de strategiske
indsatser —i prioriteret reekkefglge:

Organisering

Understgttelse

Reprasentation

Hgj prioritet

Revision af
vedtaegter pad
bagkant af
samarbejdsaftale

Har vi de rigtige
selskaber?

Hvem er vi til for?
Dialogmgder

Implementering af
Grgnspeettebog

Lobby-arbejde for
fysioterapeutiske
selskaber

Indsatser fra
servicetjek?

Overblik over hvad vi
gnsker at vaere
repraesentant for

Specialiseringsordning
— tid til fornyelse eller
farvel?

Moderat
prioritet

Definition: Hvad er
kvalitet? Herunder
udvikling/afklaring/
udvelgelse af
indikatorer og
redskaber.

Sikre fysioterapeutisk
forskning

Hvad rgrer sig politisk
og hvordan fgder vi
ind i og faciliterer
dette?

Lav prioritet

Indsatser pa tvaers af
selskaber

Bestyrelsesuddannelse

Branding — hvad,
hvem, hvordan,
hvorfor, hvor?

Bestyrelsen var enige om, at strategien skal fokusere pa konkrete og realistiske mal,
som muligvis kan opdeles i interne og eksterne indsatser, og at disse skal vaere
tydeligt forankret i missionen. Et forslag var at anvende Raket-model i stedet for den
tidligere anvendte hus-model.

Der var desuden enighed om, at strategiperioden bgr vaere toarig, med mulighed for
Igbende justeringer. En langsigtet vision kan suppleres af kortsigtede handlingsplaner
(1-2 ar) for at bevare fleksibilitet.

Opfolgning:

1




e Strategiarbejdet fortseettes pa kommende bestyrelsesmgde d. 24/11 med
fokus pa tidsplan, prioritering og involvering af de faglige selskaber samt drift
og ressourcer. Sekretariatet szetter dette pa dagsordenen.



